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_ MOHILOJI VIChIH
SPYYJ M3HUMH CAVIbIH TYHIAAJ

2’@0\7 OHbi _Qé capblH /}eqep [Oyraap 1_5_5_

Ynaan6aatap xot

.
"HexeH ypXXuxynH apyyn M3HAWIH 3|v|j
X3aparcnuinH aoynrym 6angan,
TOrTBOPTOMN XaHramx”
YHA3CHUIA cTpaTerniiH Tyxaw

Moxron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2009 oHbl 4 ayrasp capblH 22-Hbl egpuiH 118
TOOT TOrToonbIr yHA3cnaH TYLIAAX Hb:

1. “HexeH ypXuxyiH 3pyyn MIHOUNH 3M X3p3rcnuiiH aroynryi Ganpgan, TOrmrBOpTON
xaHramx" YHO3CHWWA  CTpaTervinr  Hargyrasp, CTpaTeruir  Xapankyynax  yin
axunnaraaHbl Tenesnereer xoépayraap xascpanraap Tyc Tyc barancyran.

2."HexeH ypXWXYWH 3pyyn M3HAWAH 3M X3parcnuinH atoynryi Hangan, TorrBopTomn
xaHramx” YHO3CHUI CTpaTernir xXapankyynax axwng waapaarfax XepeHruir xun
OypuiiH Tenesnereenn Tycrax, ragaag A[oTooAblH OONOH  XyBUAH  X3BLUMUIAH
GanryynnarblH XepeHre opyynantbir TaTaH oponuyyrnax Ttanaap xonborgox apra
X3MX33r aBy axunnaxbir CaHxyy, xepeHre opyynantbiH rasap /H.TymaHasmbapan/,
OM, 3MHINITUIAH X3P3rcnuinH xantac /M.MeHxganrap/-' T gaanracyrai.

3.0Haxyy TywaanblH X3pankKunTaa XsHanNT TaBbX aXunnaxolr TepuilH HapuinH
buurniiH gapra /H.Xypan6aartap/, Magaanan, XaHanT-LWWHXUIT3, YHAMNI39HUA rasap
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apﬁ'n M3HAUNH 3M XBPIrcnvnmH

“HOXOH YPXXUXYW
AKOYNIYU BAWMAOATN, TO

S

S YHOICHUI CTPATETU

Har. EPOHXWUW 3YUN

MoHron YNc Hb 2,6 cas XyH amTai’, XyH amMblH HArTpanaap XaMmruiiH cumpar ync
OpPHYYyAbIH Har oM. XyH ambliH  60.6 XyBb Hb (1596.9 MsAHraH XyH) HUIACMAN XOT,
anMruitH Tesyyasa, 39,4% Hb ancnarfgcaH xefee Hytart ambaapdy Hairaa 6a aepBeeH
XYH TYTMbIH H3F Hb TEpPeX HaCHbl AMarTanyyya 333nA3r%. HWIAT XyH aMbiH 32.2 XyBb Hb
A4YY , H3H s4yy ambapanTtain xymyyc 6ainHa.

MoHron Yncag HexeH YpXWUXYIH 3pyyn MIHAUAH Cyypb TyCnamdx yAnuunraar
XeAeen CyMm, CyM AyHAbIH -233, TOB CYypWH rasapT epxviiH 229 3MHINrasp Yayysnx
BavHa. AMmar, AyYPruiiH HIrACOH 3MHANar, Tepex raspyya, dycuiH 60MoH YHAICHWA
X3MXK33HUI TeBYyaA33p xoépaaxb 6a rypaBgaxb LuaTnanbiH HapUAH MIpPraXxnivnH
TYCNaMXWUAr y3yynaar.

ManuuH ax4yyauiur aMHAINarT amapxyynaxag 60noH xefee OpoH HyTraac vMpx
warnanbiH Tycrnamx asaxag Hb 30puynaH Cym, CyM AyHAbIH amHanryyaasg 299
3X4yyauriH ampax 6anp axunnyyrmk 6anHa.

MoHron YncblH 9M XaHramxuiH canbap 6yxangaa xyBbynargcaHaap 0A00rviH
Bananaap XyBUMH OMUMHA TynryypracaH am, 3MHAINMMIAH XaparcnunH 38 yunasap,
136 xaHraH Huinyynax Gairyynnara, 1026 aMuiiH caH, TyyHun canbap axunnax
VHASCHUMA X3MXKI3HA 3M, 3MHAMIUAH X3P3rcan, TYYHUA JOTOP HOXOH YPXUXYAH 3pyyn
MOHAUAH 3M  X3P3rcriasp XaHrax Yyprumr rynuatrax 6anHa. MaHan ync — HUAT
X3ParuaaT 3M, IMHAMIMAH X3PArCNUMHX33 75-80 XyBUIAT UMNOPTOOP XaHrax, ynaax (20-
25) XyBUAr [OTO0AA00 YUNABIPMIAXK BaitHa’.

MoHron YnceiH 3pyyn M3HAUAH canbapbiH  3apaan  [10TOOAbIH  HUAT
ByTaaraaxyyHun 4.5 xyewiir asangar. 2009 oHA  3pyyn MaHAMAH - canbapbiH
CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIPUAH 78.7 XyBb Hb yncbliH Tecseec, 19.0 xyBb Hb 3pyyn
M3HAUMH [aaTranblH caHraac, 2,3 XyBb Hb Tenbeptan ynnuunraa, Gycag opnorooc

BYpPA3XK, 3pYYN MIHAWAH TecBUMH 10 OpUYnM XYBWUIAT 3M, 3MHINMMIAH X3Parcang Torrmon
ONroX NPXa3.

' YCI-biH 2007 OHbI XUNUIAH Taknau

? MoHronbIH XYHUM XEDKNUH untran-2007//Xepaenmep apxnant, sayypan Y6, 2007, X.33-34
® OM xaHraMXuitH 85 XUNuiH oitH unTran, AMA, 2008



OX HANXCbIH 9HASMA3N CYYNUAH XKUMYYAdA YNCbIH XamxaaHa Byypy Gawnraa
Xaaun 4 ancnargcaH 6yc HyTarT xapbLUaHryit eHgep xaBaap 6anHa. HsipaiH aHaarasn,
ambryit TEPenT, XXUpamcHuit 6oNoH TepexuinH XyHapan Tyywtan Byypaxryi 6ainHa.

BanruitH 3amaap gamxux xanaapbiH TapxanT cyynuind 10 xung 3 gaxvH ecd,
2007 oHbl Gainpnaap HWAT xanaBapT eBYHUM 29,6 XxyBuiir 33amk Oairaa 6a
eBunercavinH 50 rapyi XyBUIAr aXunryil oprororym 3anyydyya 233mk 6anHa. XyHui

Aapxnan XoMcaosbiH BUPYCbIH Xangsap T33r4MnH Too cyynuniH 3 xung 66,6 xysuap
eCcY33.

HKUpamMCnaxaac CIPrunnax OpyMH YEWH aprblH Tanaapxu XyH amblH M3anar
A33WNIMK, X3P3rnasa HaMaraAax Ganraa xaaunm 4 yp XeHOeNT, siflaHrysia, TeB CyypuH
rasap, sanyyuvyyablH OyHf eHaep x3Baap HaiHa.

HexeH YpPXUXYUH 3pyyn MIHAWAH [33pXM  TynramjcaH acyyanyyabir
Wwunasapnax, MsaHranbl XerknuitH  30punTyyabir  XaHraxblH —Tyng — YaHapbiH
Baranraatal HEXeH YPXWUXYNH 3pYyNn M3HAWAH 3M, X3PIrcnasp XWra, XyPTI3MXKTIN,

TOrTBOPTOW XaHrax YHA3CHUMA Yapasxuir Gypayynaxag Aapaax TynramacaH acyyanyya
HavHa.

1. HexeH ypXwXyWH 3pyyn MIHAUNH 3M X3PIrcCNUMH XaHramx
AOHOPYYAbLIH A3MXM3IT YHAC3HAI3 TYWMWITIAK, TOITBOPTOA Galanbir xaHrax
3pX3YWH OpuYMH Oypaaaryn GanHa.

Kvpamcnant, TepentTai XxonbooTod 3MHINTUAH TYCNaMXWiiH 3apanbir Tep
Xapuyuax, YrncblH TECBOOC HUMI3A XOpeHre raprax 6ainraa 4, HOXeH YPXXUXYUH 3pyyn
M3HAWMH ypbAYWNar CIpPruiAnax apra X3MXK33HUA 3apaan, TyyHW [OOTop  3Mm
X3parcnuiH  3appan  yncblH TeceB OOMOH pfaartranaac CaHXYYXyynax XypasHa
Xamaapparryn. 1992 oHOOC eHeer XypTarn XUpP3MCNaxaac CIPrUAnax am xaparcnuiiH 90
rapyn xyBuiar, HYB-blH XYH aMblH CaHMIH CaHXYYXWUIT33p XaHrax, Upragdg yHa
Tenbeprynraap Onrox npcaH. CyynuitH 5 xwunuind 6ananaap BanruiiH 3amaap gamxmx
xanasap GonoH XyHun papxnan XOMCAONbIH BUPYCbIH XanaBapbiH OHOLUMYYPbIH
AVWANaHX, [apxnan XoMCAOoN eBYHWUA eBepmel amyyauir Byxang He AOX, Cypbes,
Xymxaartan Tamuax [noban caHraac, 6anragyunitH 60 rapyy XyBUIAT MEH A33PXW ONOH
ynceiH 6anryynnaryyablH CaHXYYXUNTa3p XaHrax banHa.

2. OM XaHramXxwH TOITONMUOO XYBUWH X3BWWUNA OYpP3H WMUIMKCIHIIP
TOPUNH 30XULYYYNanTbiH WWMH3 MEXaHU3M YIyWnaraax 6anHa.

1990-334 OHOOC YMCbIH 3M XaHraMXWiH Cyrkaa 3agapd, ynmaap 2007 oHp
MoHron am umMnekc KoHUepH OypaH XyBbunaracaHaap 3M X3parCivinH XaHrampkKuiaH
X3nx33 OyxXanas3 XyBUAH X3BLUWUMA LUMIDKCIH. OM XaHraMXUitH M3praxnuiH TepuinH
Banryynnara 6ainxry 6oncHoop, TepuiiH xaHanTag 6anx sannwryi waapanararam am,
TYYHUA [OTOP HOXOH YPXUXYWH 3pyyn M3HAWAH 3M X3Parcriaap TOITBOPTOM XaHrax
TOPUH 30XMLYYyNnanT angargaxag xypaas banHa.

OM XaHramXuilH acyyanaap yncblH GOMOH XyBWAH X3BLUMUAH TYHLUM3MUAH
MEXaHU3MbIr Yp AYHTAM awmrnax apx 3yWH 30xuLyynanTt Togopxon Byc, aHa Tanaap
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XYBUAH X3BLUMN, TepuiH Gyc GanryynnarbiH Oponuoor A3MXKC3H TepuiH 6oanoro
yrynnargax tanHa.

OH3  YYPrUir XyBUNH  X3BLUMUIAH Bavryynnaryyn 4eneeT epceneeHun
3apymaap, eep eep 30XULlyynanTblH MexaHuaMaap rynuatrax Oavraa 6a TagHUn
AVAN3HXW Hb YT YYPrUAr waapanarbiH XaMKaaH aBy ABaxan 6anaH OuLl, Yagamx Hb
cyn Gaitraaraac am xaHraH Huinyynax GawnryynnarbiH 10 xypaxry XyBb Hb HexeH
YPXUXYWH 3pYYN M3HOUNH 3M X3P3rcrvinH XaHramxug, opornuox 6anHa.

[apxnaaxyynant, rap 6yn Teneenent, Tepeec 3MYUNrasHUA Tenbdepunr Hb
XUMA3T 3C3H M3HA, amap>kmxyl7m Tycrnamx, xanasapT eBuvH, TyyHuin gotop XAXB/OOX,
cypbea GOMoH xasBaap, YMXPUAH LUMXKWMH 33P3r ©BYHYYAMWH 3M X3parcan, YncblH
HEBLIMAH BMUH X3Parular TeneBnex, 3axuanax, HarAc3H Xypmaap XyaangaH asax,
XyBaapunax, TeB OPOH HyTarT 3M3yWH rOpUMbIH fgaryy xagranax, T33B3pnax,
TenGepunr Hb XWX acyygan Har Mep Larupaaryi, Xonborgox apx 3yWH 30xvuyynant
XaHrantran 6yc, Yagasxu cyn 6anHa. Tyxaun6an, 330 cymbiH aMHANMUAH 30 XyBb Hb
am, Guobanaman, ypsamk 6opuchir cTaHAapTbiH FOPUMbLIH Aaryy Xxagranax epee,
366BPUINH X3PArcarn, XYWT3H X3nX33rasp xaHrargaary 6anHa.

OMUAH XAHanNT, YaHapbir Gatanraaxyynax nabopaTopuiiH Xyu4uH Yagan cyn

Gaitraaraac Gartanraaryin am xaparcnuir xyynb ©Gycaap MMNopTnox, Xxygangaanax
sABAan rapcaap 6anHa.

3. Xejee OpoH HyTartT ambpaapy Oyl uprag GONOH XyH aMblH 3M33r
X3acruur HexeH YpPXWMXYWH 3pyyn MIHAMUH 3M X3P3rcnalap XaHrax, Tycrnamx
YWANMYUNTIIN KUrA XYPTIIMKTIN Xypraxaa 63pxwaan yumpcaap 6amHa.

Ox Bapux HsApalH siapanTan TyCMaMXUiiH 3M, X3parcarn, Garax TexeepemKxuinH
XaHrant xenee opoH Hytart 20 xypaxry xyeBbTan 6avraa Hb TyCnamXuiiH 4aHap,
3XWUNH 3HAArAan Byc HyTarT sinraaran 6anraarvidii Har YHAC3H wanTraad 6omx 6ainHa.

OHownyypblH xaHramX gyTtvar Gainraaraac XWpaMC3H 3MaIrTanyyyaviiH 66,6
rapyn xyBb Hb G3nrvMitH 3amaap Jamxux XanaBapbiH LWMHXUNr33 xuiinrax Gairaa
CYMbIH TyBLUMHA 6apar xampargax Yyagaxry 6anHa.

OM Xx3parcan xaHraH Huianyynaar Gairyynnaryys HUACNaN, TOMOOXOH XOT
CYyypvH raspyygan TteBnepdy Gawraaraac cym, Oart ambgapy Gainraa  uvprag
XUPIMCAX33C CIPIUNNAX 3M X3parcan Bycag am X3aparcnuir xygangaH asax 60momx,
COHronT xAsraapnargman 6Ganpgar.  XaparnaryamiiH  ayHa 2007 oHA  XWIAC3H
Cypanraaraap XOT, Xe[eeruiH opnoro 6aratait 6onoH ManuyuvH amarTanyyyauinH 90
XyBb Hb XXUP3IMCI3X33C CIPrUANSX 3M XIPIrCAVNr 3eBXOH CYM, OPXUAH 3MH3Mraac
YH3ry# aBy xaparnax 6anraa ayH rapyas.

Opooroop CymblH TYBLUMHA 3M X3PArCrMUMH XaHramXuitH 86 XyBUAT 3MUIAH
3PranTUNH caH rynuaTrax 6aitraa 60noBY 3MUIAr rOPUMbIH Aaryy T33B3aprax, xagranax,

3axvanra, HANNYYNanT XWX TeXHUK, XYHWUA HeeUMnH GOMnoH caHxyyrvidH Yagasxu cyn
HanHa.



X0ép.YHOA3CHUWU CTPATEIM EOJNIOBCPYY/AX LUAAPONATA

MoHron YncelH 3acruiti raspaac HexeH ypxuxyiH 3pYyyn MOHAUMH YHA3CHUIA
rypBaH ypaarviiH xetentepuwiar 6aTtnax xapamkyyrx upnas.

2007-2011 oHp x3pankyynax HexeH YPXUXYAH 3pYYyN M3HAUAH YHA3CHWIA 3 Aaxb
xeTenbept: “...HeXeH YpXUXyiH apyyn MaHAMIAH 3M X3PIrchuiiH TortBOpTON GangnbIr
XaHrax YHA3CHUI cTpaTern GonoBCpyym Xapankyynax’-a3p 3aacaH om.

HexeH ypXuxyiH apyyn MaHAUIAH 3M X3parcinii aroynryii Gaiaan, TOITBOPTOW
XaHramXx rafar Hb X9parua3d Wwaapanaraj HWALCAH aloynryi, YaHapbiH GaTtanraarait
KMP3MC3X33C CIPrUiiNax am xaparcan 6onoH HexeH ypxuxynH apyyn MaHauiH 6ycap,
H3H LWaapanaratai oM, 6Garax, Xxaparcnasp TacpanTryil xaHrax, Xaparnardva

X3p3IryaaTan yeaaa, XyCCaH raspaacaa asax, COHIONT XWX BOMOMMXK ONroxXbir Xanpar
BaiHa®,

HexeH ypXuxyitH apyyn M3HAUNH 3M X3PIrcnuitH atoynryit Gaigan, TOITBOPTOW
XaHramKuir camkpyynaxbiH Tyna 3M X3pIrcruir OHOBYTON COHIOX, X3ParLdara3 368
TOOLOX, BONOMXWAH YH33p XyAanaaH aBax, aM3yiiH ropuUMbIH Aaryy 3eB xapranax,
XyrauaaHa Hb 36B rasapT Hb XYprax, 36B 30XWUCTOW X3P3rnax XaHramMmXvitH yavpanarsiH
‘3ypraaH 3eB"-WIAH 3aApYMbIr X3IPADKYYMAX YHASCHUIA YazBapnar TOrTOMLOOo Byx
TyBWUHA BypacaH Gaiix Wwaapanara Tasuraaar.

CyynuiiH yea OnoH yncbiH XaHAVBRArdMA yric OPHYyAbIH XyH aMblH 3pyyn
MIHAUIAr Ccaibkpyynax 30punroop 3M X3parcraap LWyya XaHrax YWn axwninaraaraa
aaxum Oyypyynx, XapuH YHAICHWIA YaAaBXvAr Hb Calkpyynaxaz A3MXKNar y3yynaH
TorTBOPTOM BaAnbIr xaHrax ynrnanuir Gapumrtnax Gonnoo. Tyxaitn6an: HYB-blH XyH
aMblH CaH 3H3 YMrManadp 5 XUNWAH xyrauaatain JanxuiH xeTenbepwiir caHaadnaH

X3panKyynaxasp 6omnx, Tyc xeTenbepeec A3MXKIAr aBax IXHUN 33/KUIAH 5 OPHbI HAraap
MoHron ync coHrorgoop 6aiHa.

Aa3pxu Gyx Hexuen, 6onomx, xaparyss, waapanarbir YHA3CMN3H 3X, HANXCbIH
dHAdrAnuiAr Tyywrai Gyypyynax, XyHuin aapxnan XOMCAOMbIH BUPYCbIH  XanBapblH
TapxanTeir xasraapnax, MsiHraHbl XenknuiiH 30puUnTyyabIr XaHrax Har yyxan Hexuen
B0onox HexeH YPXUXYWH 3pyyn MIHAWUAH OM X3PSrChviAH  XaHramKUIH arynryam,
TOITBOPTON GananbIr XxaHrax CTpaTerviir WuHa Hexuen Ganpang 3oxuuyynaH 3acruiH

raspblH  TYBLWMHA  TOAOPXOMMK  X3P3NKYynaxaap 3Haxyy Gapumt  Budrwiar
Bonoscpyynnaa.

HexeH YpXuXyiH 3pyyn M3HAUAH 3M X3parcans MaHa OPHbl HEXBH YPXUXYWH
3pYYN M3HAWAH TynramacaH acyyanyyabir YHA3CM3H, ONOH YNChIH XML xapranaaH:

(@) ax Oapwx, HspailH siapanTal TyCnamXuiH H3IH waapanaratain am
Xaparcnyya,

* Hexen YPXVXYUH 3pYY MOHAWAH 3M X3P3rcnuiiH TOrrBOpToit xaHramx, HYB-biH XYH amblH caH, 2008
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(6) GanruinH 3amaap pamxux xanasap GonoH XyHuid pgapxnan XomcAonbiH
BMPYCbIH XanaBapblH OHOLUNYYP, YPBamX, HAH LWaapanaratan amyya

(B) XMP3IMCNIX33C CIPruinax aM Xaparcrumr xampyynsaa.

OHaxyy cTpateryir O3pyyn MIHOUWH canbapbiH MacTtep Tenesneree, 3x
XYYXOUWAH  3pyyn  M3HauiH  xonborgox ©ycap  xyynb, Tortoomx, ©oanoro
XeTenbepyyATan HAMT YANAYYMK, ONOH YNCbIH X3MX33HA x3aparnax 6yn CrpartervitH
XeTeu'-uitr awmrnan sama, Mapraxnuiti Ganryynnaryya, XyBURH X3BLUMA, TOPUIH Byc
Gauvryynnaryya, OfoH yncbiH 6GawryynnarbiH Teneenen OpPONuUCOH aXIMblH X3car
Bonoscpyyrx, oponuory Tanyys 3eBLnnuceH 6onHo.

Fypas.30PUNIO, 30PUNT BA CTPATEMMIMH YArNaN

3.1. 3opunro

YHO3CHWIA cTpaTerminH  30punro Hb MOHron yncbiH XyH amg HexeH ypXuxyiH
3pYYN M3HAWUAH 3M X3PArcnuiH atoynryi, 6aranraaran, Tarw XypTaaMxTan, YaHapTawn
yUnuunraar xyprax XauramxuiH Yauppnara, Mapaannuind Tortonuoor Bypayynax,
TYYHUA HanaBapTan axunnaraar xaHraxaz opLUMHO.

3.2. 3opuntyyn

3opunT 1. HexeH YpPXUXYWH 3pyyn M3HAWNH 3M X3parcnuiti atroynryi Gaingan,
TOrTBOPTOM  XaHramMXuinH 604noro, apx 3yMH OPYMH, 30XMLYyNnanTbiH MeXaHW3MbIr
BonoscpoHry 6onrox

Xypax yp ayH 1.1

HexeH ypXuxyrid 3pyyn M3HAUIAH 3M, X3P3rcnuinH arynryil TorrsopToi 6anansir
XaHrax acyyaan 3MuitH Tanaap tepeec 6apumrtnax 6oanoro, xon6orgox xyynb, dpyyin
M3HAUAH canbapbiH MacTep Tenesrneree 33par TepuiiH AyHA ©Ga ypT XxyrauaaHbi

Boanoro xetenbep, TenesnereeHa Tycy canbapbiH XenknNuinH Goanoryyaran yanacaH
BaiHa.

CrtpaTernviH ymirnan

1.1.1. HexeH YpXWUXyiH 3pyyn MIHAWNH 3M X3P3rcrviAH arysnryi TOrTBOPTOWM
Gananeir xaHrax ynn axwnnaraar 3pyyn MaHAWAH canbapbiH MacTep Tenesneree
GonoH 6Gycap 6Gopnoro, xetenGep, TeceB, TeNeBMereeHn TOAOPXOA TycraH
X3P3ANKYYNaX;

1.1.2. Opyyn M™MaHAWAH canbapblH XypasHuin xavanara (SWAps)-bir ye
LwaTTanraap H3BTPYYN3X, AOTOOA, ragaafblH XOPeHMMH 3X YYCBIPWUIAr TEBNepYYNaH
3apuyynax (Pooling of Funds) apreir xaparnax yin axwnnaraaran yangyynax;

1.1.3. OMUAH 3pranTUiAH CaHMMNH CTaTyc, 3pX 3yWH OPYUHr GOMOBCPOHTyA

Bonrox, HexeH YpXXnXYiH 3pyyn MIHAUAH 3M X3P3rcruinH XypTaaMKUIAT Aa3LLNYYN3X3L
OpONLOOr Hb HAMArAyynax ;



1.1.4. Manuug, sayy Vpragag Xupamcnaxaac caprnnax 6onoH 6anrunH 3amaap
AaMXUX XangeapbIr OHOLUSIOX, 3MYMAX 3M, X3P3rcivnr yHa Tenbeprynraap onrox apra
X3MX33r HUATMUIAH XanamvXuinH YANYUNraaTan ysnayynaH Wanasapnax;

Xypax yp AyH 1.2

3pyyn M3HAWAH MSIHIaHbl XeDKUAH 30pUNTYYyAaa XypaX, TyyHuA fotop HexeH
YPKUXYAH 3pYYNT M3HAWMH 3M X3P3rCruH aroynryin TorrBopTo 6amanbir xaHraxapg
LWMNAB3pP raprarvyablH A3MXKIAIT opyumH 6ypacaH banHa.

CrparervinH yurnan-

1.2.1. HexeH ypXWXyWH 3pyyn M3HOWAH acyyhang WWAaB3p rapraryibliH
aHxaapnbIr  YArNyynax, T3AHWA OWNronT A3MXKNAMMAr HAIMIrAyynaxag YWrnacaH
yXxyynra, HeneennuH axxun sisyynax 6ar 6ypayyrx, YagaBxvxyynax;

1.2.2. YHA3CHUI xeTenbepuir xapankyynaxag YWrnacaH yxyynra, HeneennumiH
OJIOH TanT apra Xamxaar 6yx TYBLUMHA TacpanTryit Xapankyynax;

Xypax yp ayH 1.3

HexeH YpXXUXYH 3pyyn M3HAWNRH 3M X3P3rcrviiH TOrrBOpTon 6ananbir xaHraxag,
XYBUAH X3BLUUN, TEepuiH Byc 60MOH OnoH yncbiH GanryynnarbiH XamTblH axunnaraa
BPreXvX, 30X1LyynanTbiH Yp AYHT3M MexaHu3m 6uin 6oncoH BanHa.

CrparterumH ymrnan

1.3.1. HexeH YpXUXYMH 3pyyn M3HAUAH 3M X3P3rcruiiH aroynryi TOrTBOPTOW
BananbIr xaHrax acyyanbir 3oxuuyynax 3acrviiH raszap, XyBWUIAH X3BLUWI, ONOH YNCbIH
Banryynnaryya, TepuitH 6yc 6airyynaryyabiH Teneenen 6yxui 6ainHrelH axwnnaraarain
30xuLyynax MexaHuamMbIr BypayyrK, YagaBxumxyynax;

1.3.2. 2KMpamMcnaxaac CIprumnax aMm xaparcan Oycap HexeH YPXWUXYWH 3pyyn
MIHAUH 3M X3P3Ircrnmr XyBUNH aM XaHramxuiiH 60noH TepuinH Byc Ganryynnaryyaaap
XaHraH HUANyynax, 60NOMXUIAH YHI3P TYrasxX YN axunnaraar eprexyynax;

1.3.3. HYB-bIH XyH aMblH CaHrMiH HexeH YpXWUXYAH 3pyyn M3HAWAH  3M
X3p3rcnuiH TorrBopTon BGamanbir xaHrax AanxumH  xeTtentep 6onoH Oycap onoH
yncbiH Gavryynnaratan 3H3 YUrnanasp XaMTblH axunnaraar eprexyynax;

3opunt 2. HexeH ypXWUXyYWH 3pyyn MIHOUWUH 3M  XIPIrCrUMNH
CaHXYYXUNTUUH HawnaBapTam 3X YYCB3IpuWr ©ui OONroH, X3paruaar TOOLOX,
XyaangaH asax, Xagranax, TYraax, M3433513X, 4YaHapblH 6Gartanraar XxaHrax
TOorronuoor 6yx TyBWWHA OypAYYIK, YaaaBXMNAr 63XKyynax.

Xypax yp ayH 2.1

YNCblH HEBUWUAH 3M X3parcan, Hovpcyynax, MaHcyypyynax ©GonoH caTtrausg
HeneeT amyyA, BakuuH, cypbea, JOX 33par 3apum OHLIOr XanaBapT ©BYHUA ©0NoH
HBXBH YPXUXYWH 3pyyn M3HAWAH  3M X3parcnuiiH akoynryin Gangan, TOrmBOPTON
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XaHramMm>XuH acyyanbsir xapuyLcaH TepuiH 6yTay 6uin 605K, XaHraMm>XuinH yampanarsiH
TOrTonuyoo 6axxcaH GanHa.

CTpaTerninH Yirnan

2.1.1. Opyyn M3HOWAH areHTnaruiH aMuiH  BypTran, maal3nnuiiH  anbbir
epreTreXX 9H3 YMrnanuH  B6oAnoro XapamKyynax, H3rAC3H  yaAupanaraap Xadrax,
093pXM 3annwryi Laapanaratan 3M XaparcrnyyauwnH 3axuvanra, Tenbepuinr xuix,
XyBnapnanTt, Xxagrarant, M3433NNUAH cymxaar xapuwyuaar anba ©6onroH
vapasxwkyynax,  (40/0)

2.1.2. TepuiH OHurbVl Xapaa XsiHanT, 30XuuyynanTt wWaapanaratai ToA0pXon
H3p TOPMUAH 3M  X3parcrnyya, TYYHWA [OTOP HEXeH YPXUXYWMH 3pyyn MOHAWAH 3M
X3ParcrnumH XyaanaaH aBanTblH HArAC3H Torronuyoo 6un 6onrox;

2.1.3. HexeH ypXXUXyH 3pyyn M3HAUAH 3M X3P3rcnuinH XaHramxvwiH yavpanara
M333MNUAH @XM TOITOMLUOOHA HA3H Waapanaratan 6ycag am X3parcrivmr xaMmpyyrx,
M333M7MAH HArAC3H TOITONLOOr Yp AYHT3M alumrnax;

2.1.4. 3annuwryi waapanaraTtain ToAopXov HAp TOPNUAH 3M X3P3rcryya, TYYHUN
AOTOP HOXeH YPXUXYWH 3pyyn M3HAWAH 3M  X3parcriumr TeBrnepceH Xypmaap
TEXHOMNOTMIH rOPUMbIH Aaryy xagranax, OpoH HyTarT T33B3pnax LIOMXOH ByTaL Byxwui
OSOH YNCbIH CTaHAAPTLIH LWaapanara xaHracaH Tes aryynaxran 6omnox;

2.1.5. Aimar, HUACNANUAH 3pyyn M3HAWAH rasap, AYYPryuniH 3pyyn MIHAUAH
HarAan, TeByyA, AMHINIYYA, TepeX raspyyaaz dM X3aparcnuH aryynaxyynblH HOXLWAr
3M3YMH TEXHOMOMIH LUaapAanara XaHraxyny XaMxaaHg camxpyynax;

2.1.6. Cym, GaruitH TyBLUMHA HOXOH YPXWUXYWH 3pYyYyn M3HOUAH 3M X3p3rcriuiH
Xagranant, TYraanTUAr 3MUAH 3PranTuAH CaH, AapxnaaxyynanTtbiH XYWT3H X35x3a3
BOONOH OpPOH HYTIMH Hexuen banpganTan, ysnaaatanraap OHOBYTOWN LUNMAAX;

2.1.7. HexeH YpXUXYWH 3pyynl MIHAWAH 3M X3PIrCrIMNH X3P3rL33HUA X3TUIH
TOOLI0O XWX, epTer 3apAnbIr TOOLOX, XyAanfaH aBax axwnnaraa, 30XVUCTOW X3parnad
33par WUHANar apra 6apun, H3H WaapanaraTain acyyanaap XYHuA HeeUuinH YafaBxXunr
BaxKyynax;

Xypax yp AyH 2.2

HexeH YpPXUXYNH 3pYyyn M3HAUAH 3M X3PIrCrviH CaHXYYXUNTUAH TOrTBOPTOM
3X YYCB3IpUIAr Bypayynax MexaHu3MbIr GOMOBCPOHTyi 6onrox

CrparerniH yurnan

2.2.1. XXupamcaH, Tepex, TepCHUN [apaax YewnH Tycramdk YWANYunrasHg
LWwaapaargax 3M XaparcnvitH 3apAnbir Tepeec YPrarvkiyynaH CaHxyyxyynax;

2.2.2. Manuug, 88yy WPragviiH >XMP3MCI3X33C  C3Pruinax — XaparcrvinH
X3paryasHA waapparaax 6onoH 6anrminH 3amaap famxux XanapapbIr 3MUnax SMUAH
3apAnbIr YNCblH TECOBT TyCrax, ye wwartranraap Hamarayynax;



2.2.3. HexeH ypXUXyMH apyyn M3HAMNH ambynoTopuop y3yyrk Oyn Tycnamx,
TYYHUA [OTOP XUP3MCHUM XsiHaNT, 63nrinH 3amaap gamxux xanasap 60noH HexeH
YPXKUXYAH 3aMblH YPIBCANT ©BYHYYAUMH 3M X3P3rCrnvinH 3apAafibiH TOLAOPXOA X3CTUMAT
3pyyn MaHAWMH AaaTtranaac caHxyyXyynaar 6onox;

Xypax yp AyH 2.3

OM X3parcan TYYHUN [OTOP HOXEH YPXWUXYWH 3pYyn MIHAWAH M X3P3rcnuiiH
YaHapblH XAHANTbIH YHA3CHWUIA YaaaBxu A33LUMIDK, XYH amblr aloynryi 6atanraarai am
X3P3rcnaap xaHrax Hexuen 6ypacaH HaitHa.

CTpaTterumH yurnan

2.3.1. OM, 3MHAMMUAH X3ParcnuinH copwnbiH NabopaTopuiAr H3H LWaapanaraTan

Barax, TOHOr, TOXEEPeMXEeep XaHrax, OPYUH VYEURH LUMHXUIII3HUM apryyabir
HIBTPYYNaX;

2.3.2. OMUINH YaHapT XSHaNT TaBuX YYpar Byxuidi M3praxunTHYYAUAH M3ANar, yp
YajBapbIr 433LUMYYN3X CUCTEMT3M apra XaMxas aBax;

3opunT 3. HexeH YpXUXYWH 3pyyn M3HOAMMH 3M X3P3FCNUNH XaHramx,
XYPT33MX, X3P3rnaar HAMIrayynHa.

Xypax yp ayH 3.1

2015 oOH raxda HexeH YpPXWUXYWH 3pyyn  M3HAWAH 3M  X3parcnasp
XaHAvBnar4ygaac xamaapanrymrasp YHAICHUA XaMXKa3HA BypaH xaHragar 60sHo.

CrpaTeruinH yurnan

3.1.1. 2009-2012 oHp, Wwaapanaratai X1Up3MCMaxaac COPruinax aM Xaparcas,
3parTan, amarTan 6anraey, 3x Gapux HsipaH sfapanTa TyCnamXWiAH M X3parcryya,
GanruiiH 3amaap pamkux xanaBap 6a XyHui gapxnan  XOMCAOMbIH  BUPYCbIH

XanaBapblH 3M, OHOLUIYYPbIr X3TUAH TOOLOOHbI Aaryy »XWn TyTamz H3rAcaH XypMaap
XaHraH HUnNyynax;

3.1.2. Aimar, HUNCNANUAH amapXxux rasap, TaCruilH Xaparuaar YHAJCMNAH 3X
Bapux, HApaWH HapUH MIPraXXNUAH AapanTai TYCNaMXUAH HOH LaapAanaratam am,
Barax xaparcan, TOHOr TEeXeepemxeep CTaHAaPTbIH Aaryy ye LarTanraap xaHrax;

3.1.3. AAMruiH Teseec ancnargcaH Cym, CyM AyHAbIH 3MHIMIYYAWAH yin
axunnaraaHbl CTaHAapTbiH Waapanara xaHraxaj 39X HApauH siapantan YHAC3H

Tycnam Yy3yynaxaj Lwaappargax am xaparcan, Garax TOoHOr Texeepemxeep ye
LaTTanraap xaHrax;

3.1.4. banruiiH 3amaap pamxuvx Xxangeap TYYHUA potop XyHuid papxnan
XOMCAOfMbIH BUPYCbIH Xanasapbir O6yX cympaz XypaasuuncaH apraap, Xoépaaxb
warnanbiH Byx 9MHanryyasn nabopaTopuiiH apraap — OHOLUMOXOA Luaapaaraax
ypBarx, oHowrsyypaap ye waTtrairaap 6ypaH xaHrax;



3.1.5. XKnpamcnaxaac CIpruiinax 3apum am X3aparchviir HUArMUAH 3ax 333M33p
BOnoH 3MUIAH 3pranTuH caHraap gamxyynaH Tyraax XeTenbepunr eprexyynax;

Xypax yp AyH 3.2

Mep 6yn TenesnenTt, 3caH M3HA amapXuxyn, ©6anrunH 3amaap AamXxux
Xanpaeapaac C3pruinaxaj YMrnacaH MAA33MaN, CypranT, cypranyunraaHsl XypTaamx
HIM3rAaX, Xaparnaryavitd Maanar, Xxavanara, 3aH YUng aepar eepynent rapcaH 6aiHa.

CrpaTerui yurnan

3.2.1. T'ap 6yn TenesnenT, 3C3H M3HA amapXxuxyn, GanNrMitH 3amaap AaMKUX
Xangsapaac COPruvnaxaf YMrnacaH M3A3dMan, CypranT, cypranyunraar 30punTor
BynryyaviH xaparusaHa  Tynryypnad, MapKeTUHIMiH GOMOH yp AYHTAW  LUMHAMAr
apryyabir alurnaH yYHA3CHWIA XamxaaHa 6aitHra asyynax;

3.2.2. HOX8H YpXWUXYIH 3pyyn MAHAUMH TyCNamx YANYUNras y3yynaryauiH 3aH
YANUIAr eepunex xapwnuaaHbl GonoH 3eBneree erex, yp 4aapap, apra Gapunbir
A33LWNYYN3X YAN axunnaraar Xapankyynax;

3.2.3. X3Bnan, M3A33NNNIAH X3PaIrcnaap 3pyyn MaHAWIAT A3MXMX cypTanyunraar
OPreXyyIK, M3pralcaH caTryynyauinH 6ar, 6ue naacaH ctyautan 605ox;

3.2.4. AncnargcaH HyTart ambaapy Oy Manugag HexeH YpXUXYiiH apyyn
M3HAWAH SABYYNbIH CypTanyunraa, Tycnamx, YMYunraa yayynax YagaBxuitr COHrocoH
cymaag bypayyrmx, yi. . axvunnaraar eprexyynax;

3.2.5. lamwwur GONoH XxAMpanbiH Yef OHL Laapanaratail HeXeH YPXUXYiH
9pYYN M3IHOWAH  BM  X3P3rCnunAH Heeuuir Oypayyrx, OHUroi 6aianbir xaHrax

TONeBniereeHs Tycrax, 3H3 uurnanaap xonborgox 6GanryynnaryyabiH YagaBXuiar
A33LNYYNaX;

Aepes. YHA3CHUN CTPATEIMUI X3P3MKYYN3X3
oponuory Tanyyg

1. YHASCHWIA cTpaTerwiir Xapankyynax axmnbir Opyyn MOHAWAH samHbl TepuitH

HapuiH GuuruiiH aapra xapuyuax, xun 6yp Spyyn MOHAWAH caifbiH 36BMNeNUitH
Xypang TaunarHaHa.

2. YHA3CHWIA CTpaTerninr Xxapankyynax Yin axwnnaraa, Wwaapaaraax XepeHruitH ax
YYCBIPUIAT HUAMAM, SAWUAH 3aCTUiir XenKyynaxX YHAC3H uurnan GonoH xonborgox
famMAbIH XWUNWAH Teces, TenesnereeHs Tycrax 6a xaHAMBRAry onoH yncbiH 60noH
ax axyiiH Hank GanryynnarsiH Tycnamxrairaap 30XvoH GaiiryynHa.

3. YHA3CHWIA CTpaTerninr xapankyynaxag aumar, HUACNanuitH 3acar faprolH TamriiH
rasap, Oyx waTtHbl 3pyyn M3HAUIH Baitryynnara, XyBUIH X3BLUNWIAH GOMOH TOPUIAH
Byc Batryynnaryyn xamtpaH axunnaxa.

4.0noH yncbiH G2fryynnaryyn YHA3CHUNA CTpaTeruiir XapanKyyraxag TEXHUKWIAH
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